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1. De beperkingen van projectfinanciering

2. Wat is vrij besteedbare financiering?

3. De effecten van vrij besteedbare financiering - onderzoeksresultaten
4. Wat zijn de voor- en nadelen van vrij besteedbare financiering?

5. Kansen voor vrij besteedbare financiering

6. Vragen
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Poll 1.

Op welke wijze wordt jouw organisatie gefinancierd?
A. Vooral door projectfinanciering

B. Vooral door particuliere donaties, bedrijven of eigen
inkomsten

C. Vooral door vrij besteedbare financiering
D. Een mix van bovenstaand

E. Geen idee
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1. De beperkingen van projectfinanciering



Goede Doelen
D Nederland

Brancheorganisatie

Geoormerkte financiering is de norm

Figuur 3.20: Bijna alle fondsen verstrekken projectmatige financiering

Soorten financiering die fondsen verstrekken (meerdere antwoorden mogelijk) (in %) (n = 65)

Kernfinanciering
|
Vrij besteedbare financiering

Anders ‘

0% 25% 50% 75% 100%
Geven in Nederland 2022, onderzoek onder 65 fondsen Faculty of Social Sciences

VU
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‘Overhead’

Financiers hebben
onrealistische ideeén over
kosten van projecten

Organisaties besteden (te) o
weinig aan overhead en _ | Orga_nlsatles proberen de
onderraporteren hun echte financiers tevreden te stellen

kosten

Gregory & Howard (2019) The Nonprofit Starvation Cycle
https://ssir.org/articles/entry/the nonprofit starvation cycle
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Motieven voor projectfinanciering

Donor wil controle over uitkomsten

Donor wil zeker weten dat de bestedingen vallen binnen de eigen visie en missie

Efficiénter, zo veel mogelijk geld naar 'het doel zelf’

Donoren zijn huiverig voor lange termijn commitment, daarom afbakening
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2. Wat is vrij besteedbare financiering?
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Motieven voor vrij besteedbare financiering

Je hebt meer vrijheid om geld in te zetten waar je het zelf voor nodig vind
Je bent flexibeler in het reageren op nieuwe ontwikkelingen

Je kunt geld besteden aan de versterking van je organisatie zelf. Daar geeft
projectfinanciering geen ruimte voor

Het biedt een uitweg voor de knellende en tijdslurpende cyclus van projectaanvragen en
verantwoording (de projectencaroussel)

www.fundingplus.nl

https://fundingplus.nl/wp-content/uploads/2019/02/2018-10-05-DDB-Jaargids-art-DdJ-en-SK-Elephant-in-the-room.pdf



http://www.fundingplus.nl/
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THE CHRONICLE OF PHILANTHROPY

Five CEOs of Wealthy Foundations
Pledge to Do More to Help Charities
Pay Overhead

By Maria Di Mento | SEPTEMBER 4,2019

The leaders involved in the effort are Patrick Gaspard of the Open Society Foundations; Julia
Stasch, until last week president of the MacArthur Foundation; Larry Kramer of Hewlett; Carol
Larson of Packard; and Darren Walker of Ford.

@& ABoU
((..'

COUNCILon FOUNDATIONS

COVID-19 RESOURCES  PHILANTHROPY EXCHANGE  PUBLIC POLICY & ADVOCACY

A CALLTO ACTION:
PHILANTHROPY'S
COMMITMENT DURING
COVID-19

The rapid spread of COVID-19 has created a global health and economic
crisis that is testing every one of us. We know that the shocks of this “new

74

normal” are severe and unanticipated for our sector and grantee partners.

We invite funders and other leaders in the philanthropic sector to join us in
making these commitments and collectively holding ourselves accountable
to them by signing this pledge of action.

As leaders in philanthropy, we recognize the critical need to act with fierce
urgency to support our nonprofit partners as well as the people and ‘
communities hit hardest by the impacts of COVID-19.

Chronicle of Philanthropy, Sept 2019

Council on Foundations, 2020

Funding Plus, 2017

14



Goede Doelen
D Nederland

oooooooooooooooooo

3. De effecten van vrij besteedbare
financiering - onderzoeksresultaten
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Het onderzoek naar de gevolgen van vrij besteedbare
financiering

* Overzicht academische literatuur en praktijkrapporten
e 20 diepte-interviews met ontvangers met ervaring

* Resultaat: conceptueel model over effect op 7 zgn.
“organisatiecapaciteiten”

PAPER:

Wiepking, P., & De Wit, A. (2023). Unrestricted funding and
nonprofit capacities: Developing a conceptual model.
Nonprofit Management & Leadership.
https://doi.org/10.1002/nml.21592



https://doi.org/10.1002/nml.21592

Capaciteiten van
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Het model: Financieel management
J
5

Operationele capaciteit
/
.

Personeelsmanagement

. - | F
(Gradaties van) vrij [ L » Effectiviteit van
besteedbare financiering Pt nRGReR i goededoelenorganisaties
=
Strategische planning
/
X
Missie orientatie

Innovatie 1

Faculty of Social Sciences



De effecten van vrij besteedbare financiering
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(Gradaties van) vrij
besteedbare financiering
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Capaciteiten van
goededoelenorganisaties

Het meest evident is die van financieel beheer. Met vrij

Financieel management

l besteedbare financiering kunnen organisaties hun

overhead financieren, de gaten tussen projecten

Operationele capaciteit

overbruggen en financiéle reserves opbouwen.

Personeelsmanagement

Adaptieve capaciteit

Strategische planning

Missie orientatie

Innovatie

| VU
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“Dan heb je weer iemand voor drie jaar bij je, en
die moet op een gegeven moment weer weg als
het project is afgelopen [...] terwijl diegene heel
veel kennis heeft opgebouwd. Als je helemaal
geen ongeoormerkt geld hebt [...] ja... dan wordt
je een soort lobbyclub op communicatie zonder
dat je echt de kennis in huis hebt. Maar dat is wel
juist onze kracht.”

N

VU




De effecten van vrij besteedbare financiering

{

(Gradaties van) vrij
besteedbare financiering

|

Capaciteiten van
goededoelenorganisaties

Financieel management

Operationele capaciteit

Personeelsmanagement

Adaptieve capaciteit

Strategische planning

Missie orientatie

Innovatie

iences

“Ja... dat zijn dingen die we allemaal ook
doen, trainen en opleiden, maar ik weet niet
of dat per se door het geld van de Nationale
Postcode Loterij komt. Ik weet het niet. Als
het er niet was, denk ik niet dat we geen
training meer zouden faciliteren of iets
dergelijks.”

N

VU
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“Wij zijn een heel snelle adaptieve organisatie die
eigenlijk continu inspringt op het sentiment en
veranderingen in de maatschappij [...]. Als wij daar
altijd een aanvraag voor zouden moeten indienen
en vervolgens alles moeten opleveren precies zoals
we hadden aangevraagd, dan kunnen we ons werk
niet doen.”

VU
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Financieel management
S
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Operationele capaciteit
/
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J Voor lobby kunnen wij nergens geld aanvragen.
s

. —_— Dat vinden mensen: daar gaan we geen geld voor
Adaptieve capaciteit o , g g g
geven.
' . Y [Interviewer:] “Dat is iets wat niet direct aan het
Strategische planning ‘ doel bijdraagt.”
L
\ “Eigenlijk wel, maar het is geen project met een
Missie orientatie kop en een staart waarvan je zegt: dit heeft zo
’ veel... je kan de impact niet echt heel goed
Innovatie ] meten.

Faculty of Social Sciences V U Mf’i
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“Met geoormerkte financiering leren wij wel
zelf kritisch te zijn op wat bereiken we nou in
dit project, al is het alleen maar omdat de
financier daarom vraagt.”

VU

N
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“la, ik denk dat je maximaal resultaat
krijgt. Omdat je écht doet wat nodig is en
dat je niet donor driven bent.”

VU
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“Er zijn bepaalde innovaties waar wij enorm in
geloven, en waar we voor de proof of concept
ook nog wel geld voor krijgen [...]. Maar voor
de implementatiefase en uiteindelijk voor de
lobby is het lastig om structurele financiering te

krijgen.”
VU
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Wat zijn “organisatiecapaciteiten”?

* Financieel management: financieel beheer (0.a. goede boekhouding);
* Operationale capaciteit: interne procedures, programma-doelen kunnen stellen en resultaten bepalen;
* Personeelsbeleid: is het personeel en management toegerust om het werk effectief te doen;

* Adaptieve capaciteit: in staat om zich aan te passen aan de veranderingen in de omgeving

» Strategische planning: een grondige, weloverwogen en geplande strategische besluitvorming m.b.t.
activiteiten

* Missie oriéntatie: een gemeenschappelijke oriéntatie van donoren, leden van de gemeenschap, klanten
of begunstigden t.o.v. de missie.

* Innovatie: het vermogen om nieuwe oplpossingen te bedenken/ontwikkelen voor to (sociale) problemen.
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4. Wat zijn de voor- en nadelen van

vrij besteedbare financiering?
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Wat levert vrij besteedbare financiering op? Voordelen.

* Verbeterd financieel beheer;
* Overbrugging hiaten m.b.t. projectfinanciering
* Mogelijkheid aannemen en behouden van kwalitatief goed personeel

* Verbetering cultuur en sfeer in de organisatie (0.a. door zekerheden op de lange
termijn)

 Versterking aanpassingsvermogen
* Versterking strategische planning door minder beperkingen van financiers

* Kansen voor projecten die onzeker of moeilijk financierbaar zijn. Meer ruimte
VOor risico’s en innovatie

e Minder sturing door donoren/fondsen. Ruimte voor meer kritische houding
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Nadelen van vrij besteedbare financiering

* Afhankelijkheid van deze vorm van financiering en van financiers

e Gevaar dat strategische keuzes minder kritisch worden beschouwd
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5. Kansen voor vrij besteedbare
financiering
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Poll 2.

Heb je ervaring met het werven vrij besteedbare
financiering?

A. Ja, het is gelukt om die financiering te krijgen
B. Ja, het is niet gelukt die te krijgen
C. Nee, maar ik zou het wel willen

D. Nee, maar hier heb ik ook geen behoefte aan
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Wat kunnen fondsen doen?

1. Bedenk welke manier van financieren past bij de missie en veranderingstheorie
van het fonds

2. Wees bewust van machtsverschillen met de aanvragende organisatie en de
onbedoelde gevolgen dit kan hebben

3. Beoordeel de relevantie van vrij besteedbare financiering voor de rol, sector en
ontwikkelingsstadium van de begunstigde organisatie

Faculty of Social Sciences 33
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Wat kunnen organisaties doen? Tips en suggesties

e Ga in gesprek met fondsen die jouw organisatie al kennen en eerder
projectsteun hebben gegeven

e Benadruk zowel richting private donateurs (incl. major donors) als institutionele
financiers welke voordelen vrij besteedbare financiering jouw organisatie
brengt

* Denk goed na wat je met vrij besteedbare financiering voor je organisatie op
lange termijn wil bereiken

e Start met vrij besteedbare programma- of projectfinanciering
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Poll 3.

Als je nu vrij besteedbare financiering zou ontvangen, waar
zou je dat vooral aan uitgeven?

A. Onze programma's/doelbestedingen
B. Ontwikkeling of versterking organisatiecapaciteiten
C. Onze financiéle reserves

D. Geen idee
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Vragen aan jullie

 Hoe besteed je vrij besteedbare inkomsten zo effectief mogelijk? Hangt dit af
van het soort organisatie?

* Hoe zorg je dat je met vrij besteedbare financiering voldoet aan alle wensen
van de donor, zoals verantwoording en laten zien dat de bestedingen passen

binnen de missie van de donor?
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Vragen

Vergeet niet de enquéte in te vullen!
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