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SPECIAL | MAATSCHAPPELIJKE INZET VAN WERKNEMERS

Bedrijven met meer werknemers ondersteunen vaker werknemers
vrijwilligerswerk en/of pro-bonowerk: onder bedrijven met minimaal 50 
werknemers ondersteunt of organiseert 41% van de bedrijven de maat-
schappelijke inzet van werknemers

Onder werkenden zegt 7% dat de werkgever  
de gelegenheid biedt om werknemers
vrijwilligerswerk te doen

SAMENVATTING

In deze special bekijken 

we de maatschappelijke 

inzet van werknemers 

via het bedrijf in Neder-

land. Bedrijven die de 

maatschappelijke inzet 

van werknemers onder-

steunen of organiseren, 

zien positieve effecten op 

het intern functioneren 

van werknemers en op 

het bedrijfsimago. Ook 

geeft de maatschappe-

lijke inzet invulling aan 

hun maatschappelijke rol. 

Bedrijven die geen werk-

nemersvrijwilligerswerk 

of pro-bonowerk onder

steunen denken vaker 

dat het moeilijk is om 

werknemers te motiveren. 

Maar minstens een derde 

van de werkenden staat 

positief tegenover werk-

nemersvrijwilligerswerk 

en/of pro-bonowerk. 

1 op de 4 bedrijven 2 ondersteunt of organiseert 
de maatschappelijke inzet van werknemers

Gemiddeld mogen werknemers 28 uur per jaar besteden aan werkne-
mersvrijwilligerswerk en/of pro-bonowerk; de mediaan ligt op 16 uur 
per jaar.

1 	 Dit bedrag betreft een schatting op basis van gewogen cijfers van een steekproef van 1.008 bedrijven onge-
acht het aantal werknemers. 

2	 De cijfers in deze special zijn gebaseerd op een steekproef van 286 bedrijven met minimaal vijf werknemers, 
tenzij anders vermeld.

Bedrijven geven naar schatting 1

€ 507 miljoen
aan goededoelenorganisaties  
in de vorm van tijd

Bij 9 op de 10 bedrijven vindt de maatschappelijke inzet (deels) bin-
nen bedrijfstijd plaats
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De participatie en de bereidheid om deel te nemen is 
groter wanneer...

...werknemers zelf de maatschappelijke organisatie, 
activiteit en dag/tijd mogen kiezen.

...de maatschappelijke inzet aansluit bij de interesses 
van werknemers.

...de maatschappelijke inzet binnen bedrijfstijd 
wordt gedaan.

Bedrijven geven in totaal € 1,8 miljard als volgt: 1 

(zie ook hoofdstuk 4)

De helft  
van de bedrijven:

	» geeft werknemers (extra) verlof om vrijwilli-
gerswerk te doen op eigen initiatief 

	» organiseert actief vrijwilligersactiviteiten bij 
maatschappelijke organisaties

De mediane participatieratio onder werknemers  
is 23%.

De meeste maatschappelijke inzet van werknemers  
is ad hoc.

Maatschappelijke 
organisaties

Maatschappelijke inzet 
van werknemers in 2022

Wat doen 
werknemers het liefst?

Doelgroepen Activiteiten

scholen

overige 

sociale hulpverlening, 
voedselbank, rechtshulp 

of slachtofferhulp

milieu, natuurbehoud of 
dierenbescherming

verzorging of gezond-
heidszorg

kennisdeling, 
informatie of 
advies geven 

praktische taken 

sociale activiteiten

coaching of 
mentoring 

mensen in armoede

kinderen of jongeren

ouderen

dieren 

individuele 
projecten

in teamverband 
met collega’s van 
dezelfde afdeling

De manier waarop werknemers zich maatschappelijk inzetten is niet altijd 
wat zij zelf het liefste doen

of

tijd

goederen 8%

29%

63%
geld

€ 507 miljoen


